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Abu Dhabi Sewerage Ser-
vices Company (ADSSC),
Abwasserentsorger fur die
Emirate Abu Dhabi und Al
Ain, baut im Rahmen einer
5-Jahres-Strategie neue
Klaranlagen, um die Infra-
struktur fir die Schmutz-
wasserentsorgung zu. ver-
bessern. Die letzen beiden
Neuanlagen in Al Wathba
und Al Saad wurden kom-

plett mit AUMA Stellantrie-
ben zur Automatisierung
der installierten Armaturen

ausgestattet. In der Summe
. wurden etwa 300 Drehan-
i triebe der Baureihe SA mit
integrierter Steuerung AC
eingebaut.

MRC verstarkt

sich mit VSC

Mc Junkin Red Man Corp.
hat das Vermdgen und den
Betrieb des Vertriebsge-
schaftes von Valve Systems
and Controls (VSC) erwor-
ben. VSC gehbrte zuvor zu
Curtiss-Wright Flow Control.
Die Erfahrung von VSC bei
Projekten der Upstream-
Armaturenautomation und
MRO-Downstream-Auto-
mation. sollen die Armatu-
renressourcen von- MRC
weiter stérken. VSC verfugt
neben dem Stammsitz -in
Houston/USA Uber ein Ver-
triebsbiro in Baton Rouge,
Louisiana.

Bevo eroffnete

neuen Firmensitz
lhren neuen Firmensitz im
‘Wirtschaftspark  Ennsdorf
er6ffnet hat die Firma bevo
- Lieferant fiir Pumpen-,
Schlauch-, Armaturen und
Rohrleitung und Wasser-
technik. Der Neubau. hat
eine  Gesamtflache von
rund 1.800 Quadratme-
tern, davon sind je etwa
250 Quadratmeter fir die
Bereiche Profi-Express
sowie Blro/Schulung/
Testrdume reserviert.

Die Stolpersteine

Allein schon die Nennung
der Lander Brasilien, Chi-
na und Indien macht bei
Armaturenherstellern Ap-
petit auf mehr. Denn wie
kaum ein anderer Staat
verheif3en sie Absatzmark-
te mit Riesenpotenzial. So
weit, so richtig. Waren da
nicht einige Stolpersteine
zu umgehen und Hiirden
zu iiberspringen.

I§ei genauerem Hinsehen
z: igt: sich, das Brasilien au-
Benwirtschaftlich in man-
c"hen Bereichen abgeschot-
tet ist. ,Zum Teil werden Im-
porizdlle und Steuern von
tiber 50 Prozent auf Armatu-
ren erhoben”, weif} Bomafa-
Geschaftsfiihrer  Friedrich
Appelberg. Hierdurch soll
die einheimische Wirtschaft
geschitzt werden. ,Han-
delsbarrieren spielen in der
Tat eine wichtige Rolle.”

Die Okonomien in China
und Indien boomen. Wer er-
folgreich sein méchte, muss
dort die Nahe zu moglichen
Geschéaftspartnern suchen.
»Beziehungsnetzwerk sind
von groRer Bedeutung®, so

Brasilien ist auf dem Weg zur OlgroBmacht

Appelberg weiter. ,Ohne lo-
kale Partner, die sich mit

den kulturellen Gepflogen-

heiten  auskennen, be-
kommt man als Auslander
dort kaum ein Bein auf den
Boden.” Kulturelle Barrieren
gilt es zu Uberwinden.

Bomafa gehort zu den Un-
ternehmen, die sich von
Widrigkeiten nicht abschre-
cken lassen. Zu verlockend
ist das Potenzial. So sei Bra-
silien das Tor nach Sidame-
rika. Uber den bedeutenden

nationalen  Energiesektor
Jassen sich Uber die Frei-
handelszone Mercosur
auch die angrenzenden
Markte gut bedienen”, er-
[Butert Appelberg. China
wiederum spielt eine wichti-
ge Rolle beim Kraftwerks-
bau, der in einem ,unvor-
stellbaren Tempo“ vor sich
gehe. In Indien lasse sich
eine ahnliche Entwicklung
beobachten.

Bomafa stellt sich strate-
gisch auf die Eigenheiten

er Boom-Lander

ein. In Brasilien baut das
Unternehmen die Zusam-
menarbeit mit lokalen Part-
nern aus. Flr den chinesi-
schen Markt griindete Bom-
afa ein 100-prozentiges
Tochterunternehmen. Hinzu
kommt ein Joint Venture.
Appelberg: ,So unterschied-
lich die Markte sind, so spe-
zifisch wahlen wir unsere
Strategie.”

Michael Vehreschild
Lesen Sie auch unser
Interview auf S. 5

Nord Stream vor der Inbetriebnahme

Die Nord Stream nahm zwei
wichtige Hurden vor ihrer In-
betriebnahme. Die Direkt-
verbindung zwischen den
groflen russischen Lager-
statten in Sibirien und dem
europdischen Erdgasmarkt
steht, nachdem in Lubmin
bei Greifswald die letzte Ver-
bindungsnaht  geschweifdt
wurde: Damit ist der erste
Rohrstrang der Pipeline mit
der Erdgasleitung OPAL (Ost-
see-Pipeline-Anbindungs-

A control and shut off
- technique you can rely on.

Leitung) verbunden. Die An-
schlussleitung OPAL, die das

Erdgas aus der Nord Stream
zum Weitertransport (ber-
nimmt, war bereits fertigge-
stellt. ,Das russische Gas
kann kommen®“, freute sich
schon Bernd Vogel, Ge-
schaftsfiihrer der OPAL NEL
Transport GmbH, einem Un-
ternehmen  der
Gruppe, das die Anschluss-
leitung betreibt.

Zumindest das technische
Gas pumpte Russland schon
mal in die Pipeline - Russ-

Wingas-

lands Premier Wladimir Pu-
tin drehte den Gashahn auf,
der Stickstoff wurde ausge-
blasen. Die offizielle Inbe-
triebnahme nach eineinhalb
Jahren Bauzeit soll Ende Ok-
tober, Anfang November in
Lubmin sein, erklarte Nord
Stream-Pressesprecher
Steffen Ebert gegentiber der
Armaturen Welt.

Lesen Sie hierzu unseren
Schlussstrich auf S. 16

werden.
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Spotlight on

Metso

Metsos -Automation Busi-
ness ist bekannt fiir seine
intelligente . Ventiltechno-
logie und die innovativen
Automatisierungs- und
Informationsmanagement-
Systeme. Das Weltunter-
nehmen hat im Frilhjahr
2011 ein neues modernes
Werk am Hauptsitz in Hel-
sinki/Finnland bezogen und
den Standort Deutschiand
in den vergangenen Jahren
kontinuierlich ausgebaut.

I]%) Fortsetzung S. 2 & 3

Rotork erwirbt
K-Tork Int.

Rotork hat mitgeteilt, K-
Tork International aus Dal-
fas, USA, Ubernommen zu
haben und bietet damit
nun eine breitere Produkt-
palette an. K-Tork liefert
beispielsweise Klappan-
trieb-Systeme mit One-Mo-
ving-Part-Konstruktionen,
die eine lange Lebensdauer
in High-Cycle-Anwendungen
ermoglichen. Die Stellan-
triebe eignen sich fur Kugel-
hahne, Drosselklappen und
Kegelschieber und kénnen
problemlos an bestehen-
den Ventilen angebracht

In Freiberg wurde die erste

-| kommerzielle Anlage zur Her-

stellung von synthetischem
Biokraftstoff aus Biomasse
(BTL - Biomass to Liquide)
in Betrieb genommen. Die
Effektivitdt und Umweltver-
traglichkeit des Verfahrens
konnte an einer Pilotanlage
nachgewiesen werden, in der
sich ARCA-Ventile wegen ih-

120 Ventile fiir
neue Bio-Fabrik

rer Zuverlassigkeit und kom-
pakten Bauform bewahrt
haben. In der neuen Anlage
arbeiten deshalb Uber 120
Regel- und Schaltventile von
ARCA.

Die Anlage soll jahrlich 18
Millionen Liter BTL liefern,
der gegenlber fossilem Die-
sel 90 Prozent weniger CO,-
Ausstofd verursacht.
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pelberg.

Friedrich Appelberg

AW: Wie schatzen Sie das
Potenzial von Schwellen-
landern wie Brasilien, Indi-
.en und China generell fiir
die Armaturenbranche
bzw. speziell fiir sich ein?

Friedrich Appelberg: Gene-
rell 1asst sich sagen, dass
der -Markt fur Industriear-
maturen durch die Nachfra-
ge aus den genannten
Schwellenléandern einen
enormen Schub erfghrt. Al-
lerdings ist dabei interes-
sant, die Rollen der einzel-
nen Lander genauer zu hin-
terfragen.

Brasilien ist zweifelsohne
das Tor nach Slddamerika.
Ober den ohnehin bedeu-
tenden nationalen Energie-
sektor - hier méchte ich vor
allem auch die Energieer-
zeugung aus Biomasse be-
tonen - lassen sich (ber die
Freihandelszone Mercosur
auch die angrenzenden
Markte gut bedienen.

China hingegen ist nach wie
vor ein starker Absatzmarkt,
in dem in einem flr uns Eu-
ropder fast unvorstellbarem
Tempo neue Kraftwerke aus
dem Boden gestampft wer-
den. In jungster Zeit kann
man hier aber auch beob-
achten, dass chinesische
Firmen als Kraftwerksbauer
in aller Welt - vor allem in
Afrika, Indien und einigen
arabischen Staaten auftre-
ten.

Indien ist ebenso wie China
ein Markt mit extrem star-
kem Wachstum. Hier ist es
nur eine Frage der Zeit, bis
indische Kraftwerksplaner
auch verstarkt international
auftreten.

Insgesamt ist es aber wich-
tig, auf mehreren Markten
prasent zu sein. Eine einsei-
tige Fokussierung auf ein
Land oder einen Partner ist
auf Dauer zu riskant.

AW: Welche Handelsbarri-

Fortsetzung von S. 1: Interview mit Friedrich Appelberg von Bomafa w

Die Stolpersteine der Boom-Lander

Wer auf den boomenden Markten in Brasilien, China und
Indien erfolgreich sein will, solite die richtigen Strategien
besitzen. Nur mit ihnen lassen sich Hiirden in diesen viel-
versprechenden Landern iiberwinden. ,Armaturen Welt*
sprach hieriiber mit Bomafa-Geschaftsfithrer Friedrich Ap-

eren gibt es? Auf welche
Dinge sind bei den einzel-
nen Schwellenlandern im
Einzelnen zu achten?

FA: Handelsbarrieren spie-
len in der Tat eine wichtige
Rolle. Brasilien ist aufien-
wirtschaftlich noch recht
abgeschottet. Zum Teil wer-
den dort Importzdlle und
Steuern von Uber 50 Pro-
cent auf Armaturen erho-
ben, um die einheimische
Industrie zu schiitzen. Auch
ist die Sprache dort ein
wichtiger Faktor. Wichtige
Ausschreibungen bei natio-
nalen Energieversorgern er-
folgen dort zumeist nur auf
Portugiesisch.

In China und Indien sind Be-
ziehungsnetzwerke von gro-
Ber Bedeutung. Ohne lokale
Partner, die sich mit den
kulturellen Gepflogenheiten
auskennen, bekommt man
als Auslander dort kaum ein
Bein auf den Boden.
Allerdings kommt uns in
China unsere Unterneh-
mensgrofle zu gute. Als mit-
telstédndisches  Unterneh-
men sind wir dort nicht so
auf dem Radar der chinesi-
schen Behorden, wie es die
meisten Konzernunterneh-
men sind.

AW: Mit welcher Strategie
mochten Sie dort Fuf® fas-
sen? Was ist hierbei zu be-
achten, was sind die Ei-
genheiten der Markte?

FA: So unterschiedlich die
Markte sind, so spezifisch
wahien wir unsere Strate-
gie. In Brasilien wolien wir
die Zusammenarbeit - ins-
besondere auch in der Pro-
duktion mit einem lokalen
Partner ausbauen. Damit

Zu den boomenden Branchen in Brasilien gehort unter anderen die OI- und Gasindustrie

lGiberwinden wir einerseits
kulturelle Barrieren und an-
dererseits kdnnen wir unse-
re Armaturen zu attraktiven
Bedingungen anbieten.

In China hingegen haben
wir ein  100-prozentiges
Tochterunternehmen  ge-
grandet, um die Technolo-
gie unserer Regelarmatu-
ren zu schitzen. Zusétzlich
sind wir mit einem chinesi-
schen Partner ein Joint Ven-
ture zur Fertigung von stan-
dardisierten Komponenten
eingegangen. Bisher haben
wir mit dieser Trennung
durchweg positive Erfahrun-
gen gemacht.

Wir Uberiegen derzeit, auch
in Indien ein Joint Venture
einzugehen. Bisher arbei-
ten wir dort mit einem loka-

len Handelsvertreter und
haben den Markteintritt bei
den wichtigsten Energiever-
sorgern geschafft.

Allerdings sind Ressourcen
natlrlich auch immer be-
grenzt. Wir wagen deshalb
im Vorfeld jeweils sehr ge-
nau ab, wo und in welchem
Umfang wir Kooperationen
eingehen. Denn unsere Ko-
operationspartner mussen
uns natirlich auch ein
Stick weit entlasten und
Aufgaben in den Bereichen
Vertrieb und Fertigung Uber-
nehmen. Dadurch wollen
wir uns Freirdume schaffen
und uns verstarkt auf unse-
re Know-how intensiven

‘Kernkompetenzen konzent-

rieren.

AW: Was haben Sie be-

reits unternommen?

FA: Als Einzelfertiger sind
wir darauf angewiesen, Ver-
treter langfristig aufzubau-
en und zu unterstiitzen. Al-
lein zur Umsetzung unserer
Internationalisierungsstra-
tegien haben wir in den letz-
ten zwei Jahren mehrere

neue Stellen in Deutsch-
land geschaffen. Uberhaupt
konnten wir durch die star-
ke Auslandsnachfrage un-
sere Mitarbeiterzahl um 20
Procent aufstocken. Wich-
tig ist dabei immer, flr je-
den Markt die richtige, krea-
tive Strategie zu finden und
sich selber auch kulturelle
Unterschiede bewusst zu
machen.

AW: Wie wichtig sind lh-
nen diese Markte?

FA: Die genannten Markte
sind far uns nicht nur aus
reiner Verkaufsbetrachtung
wichtig.  Durch das ge-
schickte Vernetzen unserer
Vertriebsstrategien auf den
unterschiedlichen Markten
starken wir vor allem unse-
ren Standort in Deutsch-
land. Ich bin (iberzeugt,
dass ein sicheres Stand-
bein auf dem Heimatmarkt
die Grundlage fir alle Inter-
nationalisierungsanstren-
gungen bildet.

AW: Wir bedanken uns fiir
das Gesprach.

Michael Vehreschild

Bomafa profitiert vom

boomenden Energiesektor

Die 1919 gegriindete Bomafa Armaturen GmbH ist auf
die Konstruktion und Produktion hochwertiger Sicher- :

| heitsarmaturen fiir Kraftwerke und Industrieanlagen spe- :

. zialisiert.

Als international agierendes Unternehmen

' konnte Bomafa in den vergangenen Jahren vom Boom

zeichnet.

des Energiesektors - vor allem in Asien - profitieren. 2009,
im Jahr seines 90-jahrigen Bestehens hat sich das Unter-
nehmen deshalb durch zahlreiche Neueinstellungen wei-
ter verstarkt und wurde dartber hinaus von der Stadt Bo-
|:hum als innovatives Wachstumsunternehmen ausge-
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